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   سياسة تعارض المصالح 

 - :تمهيد  - 1
" خصوصيةَ كلّ شخصٍ يعمل لصالحها، وتعَدُ ما يقوم به من تصرفاتٍ خارجَ إطار العمل    دعم لحسن الحياة    جمعيةتحترمُ "   1- 1

  اجتماعي، أو مالي أو غي   نشاطليس من اهتمامها، إلا أنَّ الجمعية ترى أن المصالح الشخصية لمن يعمل لصالحها أثناءَ ممارسةِ أيِّ  
 .مما قدْ ينشأُ معه تعارض في المصالح ، قد تتداخلُ بصورة مباشرةٍ أو غيِ مباشرةٍ، مع موضوعيتهِ أو ولائهِ للجمعية ذلك

  تُؤمن الجمعية بقيمها ومبادئها المتمثلةِ في النزاهةِ والعمل الجماعيِ والعنايةِ والمبادرةِ والإنجازِ، وتأتي سياسة تعارض المصالح  2- 1
الصادرة عن الجمعية لتعزيز تلك القيم وحمايتها، وذلك لتفادي أن تؤثرّ المصلحة الشخصية أو العائلية أو المهنية لأيّ شخصٍ  

 .لَ من خلال تلك المصالح على مكاسب على حساب الجمعيةصَّ معية على أداء واجباته تجاه الجمعية، أو أن يتَحَ يعمل لصالح الج

 - : نطاق وأهداف السياسة - 2
تعارض المصالح، ونظام    مع عدم الإخلال بما جاء في التشريعات والقوانين المعمول بها في المملكة العربية السعودية التي تحكُم  1- 2

 .الجمعيات والمؤسسات الأهلية ولائحته التنفيذية، واللائحة الأساسية للجمعية، تأتي هذه السياسة استكمالًا لها دونَ أن تحلَّ محلها 

وأعضاء مجلس الإدارة،    ،تطُبق هذه السياسة على كل شخص يعمل لصالح الجمعية، ويشمل ذلك أعضاء الجمعية العمومية  2- 2
 وأعضاء اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة، ومديري الجمعية التنفيذيين، وجميع موظفيها ومتطوعيها. 

يشمل تعارض المصالح ما يتعلق بالأشخاص أنفسهم المذكورين في الفقرة السابقة ومصالح أي شخص آخر تكون له علاقة    3- 2
 شخصية بهم، ويشمل هؤلاء الزوجة، الأبناء، الوالدين، الأشقاء، أو غيهم من أفراد العائلة. 

سواء كانت تلك الوثائق    ،تعُدُّ هذه السياسة جزءاً لا يتجزأُ من الوثائق التي تربط الجمعية بالأشخاص العاملين لصالحها  4- 2
 .قرارات تعيين أو عقود عمل

يتفق مع أحكام هذه    الاستشاريين التي تبرمها مع    ن الجمعية العقودَ مِّ تُضَ   5- 2 تنظم تعارض المصالح بما  الخارجيين أو غيهم نصوصاً 
 .السياسة

تهدف هذه السياسة إلى حماية الجمعية وسمعتها ومن يعمل لصالحها من أي أشكال تعارض المصالح السلبية التي قد تنشأ بسبب عدم    6- 2
 الإفصاح. 



 

 

 
 
 

 - :وليات وصلاحيات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية الخاصة بسياسة تنظيم تعارض المصالحؤ مس - 3
 .إدارة تعارض المصالح أحد الاختصاصات الرئيسة لمجلس الإدارة 1-3 •
حد لجانه المنبثقة من المجلس للنظر في المساااائل التي من التمل أن  أيجوز للمجلس تكوين لجان محددة أو تكليف    2-3 •

 .تنطوي على تعارض مصالح مع مراعاة متطلبات استقلالية تلك اللجان
لا يكون الشاخص في حالة تعارض مصاالح إلا إذا قرر مجلس إدارة الجمعية فيما  ص تعاملات الجمعية مع ال ي    3-3 •

أو تعاملات أعضاااء المجلس وكبار التنفيذيين في الجمعية أن الحالة تنضااوي على تعارض مصااالح، وتكون صاالاحية القرار  
 .مع المسؤول التنفيذي بخصوص باقي موظفي الجمعية

ولية عند ؤ الإعفاء من المساااا – بشااااأن كل حالة على حدة – يجوز لمجلس الإدارة وفقاً لساااالطته التقديرية أن يقرر  4-3 •
تعارض المصااالح الذي قد ينشااأ عرضاااً من حين سخر في سااياق نشاااطات الشااخص وقراراته المعتادة، أو الذي قد ينشااأ 
في سااااياق عمله مع الجمعية، سااااواء ما يتعلق بمصااااالح مالية أو بمصااااالح تعيقه عن القيام بواجبه في التصاااارف على أكمل 

 .وجه بما يتوافق مع مصالح الجمعية
عندما يقرر مجلس الإدارة أن الحالة تعارض مصاااالح يلتزم صااااحب المصااالحة المتعارضاااة بتصاااحي  وضاااعه و ميع    5-3 •

 .تباع الإجراءات المنظمة لذلكاالإجراءات التي يقررها مجلس الإدارة و 
لمجلس إدارة الجمعية صاااااااالاحية إيقاع الجزاءات على هالفي هذه السااااااااياسااااااااة، ورفع القضااااااااا  الجنائية والحقوقية    6-3 •

 للمطالبة بالأضرار التي قد تنجم عن عدم التزام جميع ذوي العلاقة بها.
 يتعارض ذلك مع الأنظمة الساااارية واللائحة  مجلس الإدارة هو المخول في تفساااي أحكام هذه الساااياساااة على ألاَّ   7-3 •

 .الأساسية للجمعية وأنظمة الجهات المشرفة
 .وتكون نافذة من تاريخ الإبلاغ بها، يعتمد مجلس الإدارة هذه السياسة، ويبلغ جميع موظفي الجمعية 8-3 •
 .يتولى مجلس الإدارة التأكد من تنفيذ هذه السياسة والعمل بموجبها وإجراء التعديلات اللازمة عليها 9-3 •
 - :حالات تعارض المصالح - 4
وجود مصااالحةٍ لشاااخص يعمل لصاااالح الجمعية في أي نشااااط يتعلق بشاااكل مباشااار أو غي مباشااار   مجرد  لا يعني  1-4 •

طلب ممن يعمل لصاااالح الجمعية  ولكن قد ينشاااأ تعارض المصاااالح عندما يُ ،  بالجمعية قيام تعارض في المصاااالح بين الطرفين
أن يبدي رأً ، أو يتخذ قراراً، أو يقوم بتصرف لمصلحة الجمعية، وتكون لديه في نفس الوقت إمَّا مصلحة تتعلق بشكل 
 مباشر أو غي مباشر بالرأي المطلوب منه إبداؤه، أو بالتصرف المطلوب منه اتخاذه أو أن يكون لديه التزام تجاه طرف 



 

 

 

 

 

إذ تنطوي حالات تعارض المصاااالح على انتهالٍ للسااارية، وإسااااءةٍ  ؛  آخر غي الجمعية يتعلق بهذا الرأي أو القرار أو التصااارف
 .لاستعمال الثقة، وتحقيقٍ لمكاسب شخصية، وزعزعةٍ للولاء للجمعية

هذه السااااااياسااااااة تضااااااع أمثلة لمعايي ساااااالوكية لعدد من المواقف إلا أوا بالضاااااارورة لا ت طي جميع المواقف الأخرى التمل   2-4
بصاااورة تتماشاااى مع هذه الساااياساااة، وتجنب ما قد    نفساااهحدوثها، ويتحتم على كل من يعمل لصاااالح الجمعية التصااارف من تلقاء  

 :ومن الأمثلة على حالات التعارض ما يلي ،يبدو أنه سلول  الف هذه السياسة

ينشاااااااأ تعارض المصاااااااالح مثلًا في حال أن عضاااااااو مجلس الإدارة أو عضاااااااو أي لجنة من لجانه أو أي من موظفي الجمعية   •
 أو له صلة بأي نشاط، أو له مصلحة شخصية أو مصلحة تنظيمية أو مهنية في أي عمل أو نشاط قد يؤثر بشكل  مشارل  

 .ولياته تجاه الجمعيةؤ مباشر أو غي مباشر على موضوعية قرارات ذلك العضو أو الموظف أو على قدراته في تأدية واجباته ومس
ينشاأ التعارض في المصاالح أيضااً في حال أن عضاو مجلس الإدارة أو أحد كبار التنفيذيين يتلقى أو عصال على مكاساب  •

ا من موقعة ومشاااااركته في إدارة شااااؤون  سااااواء كان ذلك بطريقة مباشاااارة أو غي مباشاااارة مسااااتفيدً  ،شااااخصااااية من أي طرف آخر
 .الجمعية

لدخول في معاملات مادية بالبيع أو الشااااااراء أو التأجي  باقد ينشااااااأ التعارض في المصااااااالح من خلال الاسااااااتفادة المادية   •
 .للجمعية

 .أيضا قد ينشأ التعارض في المصالح من خلال تعيين الأبناء أو الأقرباء في الوظائف أو توقيع عقود معهم •
هة أخرى ويكون بينها تعاملات مع    كون من يعمل لصاااااالح الجمعية في حال ارتباط  أن ي من إحدى صاااااور تعارض المصاااااالح  •

 .الجمعية 
 الهدا  والإكراميات التي عصل عليها عضو مجلس الإدارة أو موظف الجمعية من أمثلة تعارض المصالح •
أو تبحث عن التعامل مع    ، أو تسااتقبل خدمات حالية من الجمعية ،  الاسااتثمار أو الملكية في نشاااط تجاري أو منشااأة تقدم خدمات  •

 .الجمعية 
ا للجمعية، والتي يطلع عليها يكم العضاااوية أو الوظيفة، ولو بعد   • إفشااااء الأسااارار أو إعطاء المعلومات التي تعتبر ملكًا خاصاااً

 .تركه الخدمة 
قبول أحد الأقارب لهدا  من أشااااااخاص أو جهات تتعامل مع الجمعية بهدف التأثي على من    قد ينتج تعارض المصااااااالح •

 .تصرفات العضو أو الموظف بالجمعية
 



 

 

 
 
 
عضاااو مجلس الإدارة أو الموظف أو أحد أفراد عائلته من أي جهة لمبالغ أو أشاااياء ذات قيمة بسااابب تعاملات    اساااتلام •

 الجهة مع الجمعية أو سعيها للتعامل معها.
 .قيام أي جهة تتعامل أو تسعى للتعامل مع الجمعية بدفع قيمة فواتي مطلوبة من الموظف أو أحد أفراد عائلته •
ا أو محتملًا،  اسااااتخدام أصااااول وممتلكات الجمعية للمصاااالحة الشااااخصااااية من شااااأنه أنْ يظُِهرَ تعارضاااااً في المصااااالح فعلي   •

كاسااااااات لال أوقات دوام الجمعية، أو موظفيها، أو معداتها، أو منافعها ل ي مصاااااااالح الجمعية أو أهدافها، أو إسااااااااءةِ اساااااااتخدامِ  
 .المعلومات المتحصلةِ من خلال علاقةِ الشخصِ بالجمعيةِ؛ لتحقيق مكاسب شخصية أو عائلية أو مهنية أو أيَّ مصالح أخرى

 - : الالتزامات - 5

 - :على كل من يعمل لصالح الجمعية أن يلتزم بالتالي   5- 1

 .سياسة تعارض المصالح المعتمدة من الجمعية عند الارتباط بالجمعيةبالإقرار  •
طة أو تقديم مصلحة النفس أو اسخرين على مصالح  ا الالتزام بقيم العدالة والنزاهة والمسؤولية والأمانة وعدم الاباة أو الوس  •

 .الجمعية 
  أحد   هو أو أي ، سواء استفادته من خلال أداء عمله لصالح الجمعية  أو معنو   بشكل غي قانوني ماد    الاستفادة عدم   •

 . من أهله وأصدقائه ومعارفه 
 ك. تجنب المشاركة في اتخاذ القرارات التي تؤدي لتعارض مصالح أو توحي بذل •
 .تعبئة نموذج الجمعية الخاص بالإفصاح عن المصالح سنو    •
 سواء كانت مالية أو غي مالية.  ، الإفصاح لرئيسه المباشر عن أي حالة تعارض مصالح أو شبهة تعارض مصالح طارئة •
 ن غيه ممن يعمل لصالح الجمعية. عالإبلاغ عن أي حالة تعارض مصالح قد تنتج عنه أو  •
 .تقديم ما يثبت إواء حالة تعارض المصالح في حال وجوده، أو في حال طلب الجمعية ذلك •
 - :متطلبات الإفصاح   6

يتعين على أعضاااااء مجلس الإدارة والمسااااؤولين التنفيذيين وغيهم من الموظفين والمتطوعين التقيد التام بالإفصاااااح للجمعية عن    6- 1
، والحصاااااول على موافقتها في كل حالة حيثما اقتضااااات الحاجة، ساااااواء انطوت على تعارض فعلي أو  ت الحالات التالية حيثما انطبق 

 محتمل للمصالح أم لا: 
يتعين على أعضااااااااااااء مجلس الإدارة والمساااااااااااؤول التنفياذي وغيهم من الموظفين والمتطوعين الإفصااااااااااااح عن أياة وظاائف   •

 يش لووا، أو ارتباط شخصي لهم مع جمعية أو مؤسسة خارجية، سواء كانت داخل المملكة أم خارجها.
 



 

 

 
 
يتعين على أعضاااء مجلس الإدارة والمسااؤول التنفيذي وغيهم من الموظفين والمتطوعين الإفصاااح عن أية حصااص ملكية   •

 ةلهم في المؤسسات الريي
يتعين على أعضااااااااااء مجلس الإدارة والمساااااااااؤول التنفيذي وغيهم من الموظفين والمتطوعين الإفصااااااااااح عن أية وظيفة أو  •

من أفراد أساااارهم االوالدان والزوجةوالزوجاتوالزوج والأبناءوالبناتأ في أية جمعيات أو   مصاااالحة مالية أو حصااااة ملكية تخص أ   
 مؤسسات ريية تتعامل مع الجمعية أو تسعى للتعامل معها.

يتعين على كل أعضاااء مجلس الإدارة والمسااؤول التنفيذي وغيهم من الموظفين والمتطوعين الإفصاااح للجمعية والحصااول   •
وتخضاااااع جميع هذه الحالات للمراجعة والتقييم من   ،على موافقتها على أية حالة يمكن أن تنطوي على تعارض محظور في المصاااااالح

عند انتقال الموظف إلى وظيفة رئاساااااااااية في الجمعية أو إلى وظيفة في إدارة أخرى  و   ،قبل مجلس إدارة الجمعية واتخاذ القرار في ذلك
 أو غي ذلك من الوظائف التي ربما تنطوي على تعارض في 

ا من يومً   30وأخلاقيات العمل وبيان الإفصااااااح في غضاااااون المصاااااالح ربما يتعين على الموظف إعادة تعبئة نموذج تعارض المصاااااالح  
كما تقع على عاتق الرئيس المباشااار للموظف مساااؤولية التأكد من قيام الموظف بتعبئة اساااتمارة الإفصااااح على  و    ،ت يي الوظيفة

 تام. 
يعرّض التقصااي في الإفصاااح عن هذه المصااالح والحصااول على موافقة الجمعية عليها المسااؤول التنفيذي وغيه من الموظفين    2-6

ا لنظام العمل والتنمية الاجتماعية في المملكة العربية السااااااااااعودية واللائحة الأساااااااااااسااااااااااية في والمتطوعين للإجراءات التأديبية طبقً 
 الجمعية.

 : تقارير تعارض المصالح  - 7

 تودع جميع نماذج إفصاح أعضاء مجلس الإدارة لدى مكتب المدير العام.  7 - 1

 . ةتودع جميع نماذج إفصاح موظفي أو متطوعي الجمعية لدى إدارة قسم الموارد البشري 2-7
يقُدم مراجع حسااااااابات الجمعية الخارجي تقريراً خاصاااااااً بالأعمال والعقود المبرمة لصااااااالح الجمعية والتي تنطوي على مصاااااالحة    7- 3

ن ذلك مع تقريره السااااانوي لأداء الجمعية الذي  حال طلبِ رئيسِ مجلس الإدارة، ويُضااااامَّ   في   مباشااااارة أو غي مباشااااارة لعضاااااو المجلس 
 .يقدمه للجمعية العمومية 

  تفاصااايل الأعمال أو العقود التي  ض على مجلس الإدارة يوُضاااِّ ر الإدارة المخولة بالمراجعة الداخلية تقريراً سااانو ً يعُرَ تُصااادِ   4-7
 .انطوت على مصلحة لموظفي الجمعية وفقاً لنماذج الإفصاح المودعة لديها

لا يجوز هالفةَ أحكامها   لذاتعُد هذه السااياسااة جزءاً لا يتجزأ من الوثائق التي تربط الجمعية بالأشااخاص العاملين لصااالحها،    5-7
 والالتزامات الواردة بها.
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